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  Abstract 

 

 

A mutation is a change in position/position/place/work that is carried out either horizontally or 

vertically (promotion/demotion) within the organization. The position mutation program is an 

important alternative in to organize and use and utilize existing human resources to run according to 

their functions. Therefore the existence of human resources is an important thing that must be 

considered by the company. Recognizing how important valuable human resources are, companies 

need to pay attention to compensation as a proper reward for an award that has been done by 

employees. This research was conducted at PT Jasa Raharja Yogyakarta Branch with a total sample 

of 38 employees to know the effect and compensation on performance. The research method uses 

multiple linear regression analysis techniques. The results show: a). Partially, mutations do not have 

a significant effect on the performance of employees of PT Jasa Raharja DIY Branch, b). Partial 

compensation does not effect the performance of employees of PT Jasa Raharja DIY Branch, c). there 

is no influence between mutations and compensation on employee performance, either partially or 

simultaneously. 
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A PENDAHULUAN 

1. Latar Belakang Masalah 

Mutasi melrupakan suatu pelrubahan posisi/jabatan/telmpat/pelkelrjaan yang dilakukan baik selcara 

horizontal maupun velrtikal (promosi/delmosi) di dalam organisasi. Delngan delmikian, karyawan dapat 

melmpelrolelh kelselmpatan telrhadap suatu pelrubahan, mellalui mutasi jabatan. Mutasi jabatan 

melrupakan salah satu altelrnatif pelnting dalam upaya untuk melnyellelnggarakan dan melnggunakan 

selrta melmanfaatkan sumbelr daya manusia yang ada untuk belrjalan selsuai delngan fungsinya masing-

masing. Sellain itu, selbagai belntuk pelnghargaan telrhadap pelnyelrahan selrta pelmbelrian selgelnap hasil 

kinelrja karyawan kelpada pelrusahaan, maka pelrusahaan melmbelrikan kompelnsasi selbagai sumbelr 

nafkah bagi karyawan yang belrsangkutan. Pelmbelrian kompelnsasi akan sellalu dikaitkan delngan 

kuantitas, kualitas dan manfaat jasa yang dipelrselmbahkan olelh karyawan bagi pelrusahaan telmpatnya 

belkelrja. Seltiap organisasi dituntut untuk melningkatkan kinelrjanya agar dapat melncapai tujuan. 

Sumbelr daya manusia yang potelnsial selrta kelmampuan modal yang belsar dari pelrusahaan dapat 

melngantarkan pelrusahaan melnuju kelsukselsan. Melnyadari beltapa pelntingnya sumbelr daya manusia 

yang belrharga, maka pelrusahaan pelrlu melmpelrhatikan kompelnsasi selbagai imbalan yang layak untuk 

selbuah pelnghargaan yang tellah di kelrjakan karyawan. Melnurut Agathanisa (2018), selmakin tinggi 

kompelnsasi yang ditelrima karyawan dari pelrusahaan maka kelseljahtelraan pun melningkat. Hal ini 

melmotivasi karyawan untuk mellaksanakan tanggung jawab pelkelrjaan yang dibelrikan dan belgitupun 

juga kompelnsasi yang di telrima relndah.  

Keltelrtarikan pelnelliti untuk mellakukan pelnellitian ini telrutama pada mutasi kelrja yang telrjadi di 

PT. Jasa Raharja (Pelrselro) dalam tiga tahun telrakhir ini yaitu selbanyak 20 karyawan teltap. Hal ini 

sangat belrbelda delngan tahun-tahun selbellumnya yang biasanya hanya selkitar 2 sampai 3 karyawan. 

Hal telrselbut telrjadi karelna belrkurangnya telnaga profelsional di belbelrapa wilayah bagian PT. Jasa 

http://issn.pdii.lipi.go.id/issn.cgi?daftar&1180426211&1&&
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Raharja (Pelrselro) dan banyaknya karyawan selnior yang sudah melmasuki masa pelnsiun. Selmakin puas 

karyawan telrhadap kompelnsasi yang ditelrima, selmakin melningkat pula kinelrjanya. Belgitupun 

selbaliknya, selmakin tidak puas karyawan telrhadap kompelnsasi yang ditelrima maka kinelrja karyawan 

akan melnurun. Kinelrja karyawan dalam pelrusahaan sangat pelnting untuk dipelrhatikan, karelna bila 

kinelrja karyawan kurang baik maka akan belrdampak telrhadap pelrusahaan dan pelrusahaan tidak akan 

mampu belrsaing delngan pelrusahaan lain. 

 

2. Rumusan Masalah 

 Rumusan masalah dalam pelnellitian ini, antara lain: 

a. Apakah mutasi belrpelngaruh telrhadap kinelrja karyawan ? 

b. Apakah  kompelnsasi belrpelngaruh telrhadap kinelrja karyawan ? 

c. Apakah mutasi dan kompelnsasi selcara simultan belrpelngaruh telrhadap kinelrja karyawan? 

 

3. Tujuan Penelitian 
a. Untuk melngeltahui pelngaruh mutasi telrhadap kinelrja karyawan 

b. Untuk melngeltahui pelngaruh kompelnsasi telrhadap kinelrja karyawan 

c. Untuk melngeltahui pelngaruh mutasi dan kompelnsasi selcara simultan telrhadap kinelrja 

karyawan 

 

4. Manfaat Penelitian  

 

Hasil dari pelnelltian ini diharapkan dapat selbagai bahan relfelrelnsi dan informasi bagi pelnelliti 

lain yang ingin mellakukan pelnellitian lelbih lanjut delngan melnggunakan variabell lainnya di luar 

pelnellitian ini.  

 

B. TINJAUAN PUSTAKA 

1. Mutasi, Konpensasi dan Kinerja 

Melnurut Hasibuan, (2016) mutasi adalah suatu pelrubahan posisi/jabatan/telmpat/pelkelrjaan yang 

dilakukan baik selcara horizontal maupun velrtikal (promosi/delmosi) di dalam suatu organisasi. Ada 

tiga dasar/landasan pellaksanaan mutasi karyawan : 

a. Melrit systelm. Melrupakan sistelm mutasi karyawan yang didasarkan atas landasan yang belrsifat 

ilmiah, objelktif, dan hasil prelstasi kelrjanya. Melrit systelm atau carelelr systelm ini melrupakan dasar 

mutasi yang baik karelna: 1) Output dan poduktivitas kelrja melningkat, 2) Selmangat kelrja 

melningkat, 3) Jumlah kelsalahan yang dipelrbuat melnurun, 4) Abselnsi dan disiplin karyawan 

selmakin baik, 5) Jumlah kelcellakaan akan melnurun 

b. Selniority systelm. Disini mutasi didasarkan atas landasan masa kelrja, usia dan pelngalaman kelrja dari 

karyawan yang belrsangkutan. Sistelm mutasi selpelrti ini tidak objelktif karelna kelcakapan orang 

yang dimutasikan belrdasarkan selnioritas bellum telntu mampu melmangku jabatan baru 

c. Spoil systelm. Melrupakan prosels utasi yang didasarkan atas landasan kelkelluargaan. Sistelm mutasi 

selpelrti ini kurang baik karelna didasarkan atas pelrtimbangan suka atau tidak suka (likel or dislikel). 

Indikator dalam pellaksanaan mutasi melnurut Hasibuan (2018): 

a. Pelngalaman, melmiliki pelngalaman yang selsuai delngan bidangnya, pelngalaman yang melndukung 

pelkelrjaannya dan melmpunyai jam telrbang yang tinggi. 

b. Pelngeltahuan, melmahami delngan baik tugas pokok dan fungsi, melngeltahui kelbijakan-kelbijakan 

telntang mutasi dan melmahami melngelnai tujuan dari mutasi. 

c. Kelbutuhan, adanya kelbutuhan pada instansi telrtelntu, adanya kelselsuaian mutasi delngan kelbutuhan, 

dan kelbutuhan selsuai delngan bidangnya 

 

Melnurut Hasibuan (2015),  kompelnsasi adalah pelndapatan yang belrbelntuk uang, barang 

langsung, atau tidak langsung yang ditelrima karyawan selbagai imbalan atas jasa yang dibelrikan 

kelpada pelrusahaan. Atau kompelnsasi adalah apa yang selorang pelkelrja telrima selbagai balasan dari 

pelkelrjaan yang dibelrikannya. Baik upah pelr jam ataupun gaji pelriodik didelsain dan dikellola olelh 

bagian pelrsonalia. Indikator untuk melngukur kompelnsasi karyawan diantaranya selbagai belrikut: 

a. Upah dan gaji. Upah adalah basis bayaran yang selringkali digunakan bagi para pelkelrja
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produksi dan pelmelliharaan. Upah pada umumnya belrhubungan delngan tarif gaji pelr jam dan 

gaji biasanya belrlaku untuk tarif bayaran tahunan, bulanan atau mingguan. 

b. Inselntif. Inselntif melrupakan tambahan kompelnsasi di atas atau di luar gaji atau upah yang 

dibelrikan olelh pelrusahaan. 

c. Tunjangan. Tunjangan melrupakan asuransi kelselhatan dan jiwa, program pelnsiun, liburan 

yang ditanggung pelrusahaan, dan tunjangan lainnya yang belrkaitan delngan hubungan 

kelpelgawaian 

d.  Fasilitas. Fasilitas disini pada umumnya belrhubungan delngan kelnikmatan selpelrti mobil 

pelrusahaan, aksels kel pelsawat pelrusahaan, telmpat parkir khusus dan kelnikmatan (baca: 

 pelrlakuan khusus) yang dipelrolelh karyawan 

Kinelrja melnurut Solaiman (2019), adalah selbagai selsuatu yang dikelrjakan dan dihasilkan 

dalam belntuk produk maupun jasa, dalam suatu pelriodel telrtelntu dan ukuran telrtelntu olelh selselorang 

atau kellompok orang mellalui kelcakapan, kelmampuan, pelngeltahuan dan pelngalamannya. Anwar 

Prabu Mangkunelgara (2019) melngelmukakan bahwa indikator kinelrja, yaitu : 

a.  Kualitas. Kualitas kelrja adalah selbelrapa baik selorang karyawan melngelrjakan apa yang 

selharusnya dikelrjakan. 

b.  Kuantitas. Kuantitas kelrja adalah selbelrapa lama selorang pelgawai belkelrja dalam satu harinya. 

Kuantitas kelrja ini dapat dilihat dari kelcelpatan kelrja seltiap pelgawai itu masing masing. 

c.  Pellaksanaan tugas. Pellaksanaan tugas adalah selbelrapa jauh karyawan mampu mellakukan 

pelkelrjaannya delngan akurat atau tidak ada kelsalahan. 

d.  Tanggung Jawab. Tanggung jawab telrhadap pelkelrjaan adalah kelsadaran akan kelwajiban 

karyawan untuk mellaksanakan pelkelrjaan yang dibelrikan pelrusahaan. 

Dari pelnjellasan diatas, kelrangka pelmikiran dalam pelnellitian ini adalah selbagai belrikut: 

 

 

 
 

Gambar 1. Kelrangka Pelmikiran 

 

2. Hipotesis Penelitian 

Dalam pelnellitian ini, pelnelliti melngajulkan hipotelsis selbagai belrikult: 

H1 : Multasi belrpelngarulh telrhadap kinelrja karyawan 

H2 : Kompelnsasi belrpelngarulh telrhadap kinelrja karyawan 

H3 : Multasi dan kompelnsasi selcara simulltan belrpelngarulh telrhadap kinelrja karyawan 

 

C. METODE PENELITIAN 

1. Jenis Penelitian 

Dalam pelnellitian ini melnggulnakan meltodel pelnellitian kulantitatif, yaitul sulatul meltodel pelnellitian 

yang belrsifat objelktif melncakulp pelngulmpullan dan analisis data selrta melnggulnakan meltodel pelnguljian 

statistik. Sellain itul, dalam pelnellitian ini akan  melnelntulkan contrulct melnjadi variabell yang dapat 

diulkulr, selhingga melmulngkinkan bagi pelnelliti yang lain ulntulk mellakulkan relplikasi pelngulkulran 

delngan cara yang sama ataul melngelmbangkan cara pelngulkulran contrulct yang lelbih baik (Indriantoro 

dan Bambang, 2013). 
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2. Jenis, Sulmber Data dan Metode Pengulmpullan Data 

Data yang digulnakan ulntulk pelnellitian ini belrulpa data primelr, yaitul data skor hasil tanggapan 

dari relspondeln telrhadap kulelsionelr pelnellitian telrhadap pelrnyataan dalam kulelsionelr telntang variabell-

variabell dalam pelnellitian multasi (X1), konpelnsasi (X2), dan kinelrja  (Y) yang dipelrolelh dari pelgawai 

PT. Jasa Raharja (Pelrselro) Cabang Yogyakarta.   

Meltodel pelngulmpullan data yang digulnakan olelh pelnelliti melnggulnakan kulelsionelr. Meltodel 

Kulelsionelr melnulrult Arikulnto (2006) adalah seljulmlah pelrtanyaan telrtullis yang digulnakan ulntulk 

melmpelrolelh informasi dari relspondeln dalam arti laporan telntang pribadinya ataul hal-hal yang ia 

keltahuli, dan pelngulkulran variabell melnggulnakan skala linkelrt. Skala likelrt digulnakan ulntulk melnjawab 

dan melngulkulr indikator pelnelltian.  

 

3. Popullasi Dan Sampel Penelitian 

Julmlah popullasi 38 orang yang melrulpakan pelgawai pada PT. Jasa Raharja (Pelrselro). 

Pelngambilan sampell dilakulkan delngan meltodel selnsuls ataul sampell jelnulh karelna julmlah popullasi 

kulrang dari 100.  

Melnulrult Arikulnto (2012:104) jika julmlah popullasinya kulrang dari 100 orang, maka julmlah 

sampellnya diambil selcara kelsellulrulhan, teltapi jika popullasinya lelbih belsar dari 100 orang, maka bisa 

diambil 10-15% ataul 20-25% dari julmlah popullasinya. Pelnellitian selnsuls melrulpakan pelnellitian yang 

melngambil satul kellompok popullasi selbagai sampell selcara kelsellulrulhan dan melnggulnakan kulelsionelr 

yang telrstrulktulr selbagai alat pelngulmpullan data yang pokok ulntulk melndapatkan infromasi yang 

spelsifik (Ulsman & Akbar, 2008). 

 

D. HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

1. Profil Responden 

Tabell 1 

Karaktelristik Relspondeln belrdasarkan Jelnis Kellamin 
Jelnis 

Kellamin 

Julmlah Relspondeln 

Frelkulelnsi Proselntasel (%) 

Laki-laki 29 76,3 

Pelrelmpulan 9 23,7 

Julmlah 38 100 

 

 

         Data diolah, 2022. 

 

Belrdasarkan tabell diatas dapat dikeltahuli selbagian belsar relspondeln yang melrulpakan pelgawai dari PT. 

Jasa Raharja (Pelrselro) Cabang Yogyakarta,   laki-laki selbanyak 29 orang ataul 76,3%. 

 

Tabell 2 

Karaktelristik Relspondeln belrdasarkan ulsia 
Ulsia Julmlah Relspondeln 

Frelkulelnsi Proselntasel (%) 

20 – 30   tahuln 18 47,4 

31 – 40  tahuln 12 31,6 

 40 th 8 21 

Julmlah 38 100 
 

 

      Data diolah, 2022
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Belrdasarkan tabell di atas dapat dikeltahuli selbagian belsar relspondeln belrulsia antara 20 – 30 tahuln 

selbanyak 18 orang delngan prelselntasel 47,4 % artinya selbagian belsar relspondeln masulk dalam ulsia    

mulda dan produlktif.  

Tabell 3 

Karaktelristik Relspondeln Belrdasarkan Pelndidikan 
Pelndidikan Julmlah Relspondeln 

Frelkulelnsi Proselntasel (%) 

SMA/SMK 12 31,6 

D3/S1 23 60,5 

S2 3 7,9 

Julmlah 38 100 
 

 

Sulmbelr: Data diolah, 2022 

 

Belrdasarkan tabell diatas dikeltahuli selbagian belsar relspondeln melmiliki   pelndidikan telrakhir D3/S1 

selbanyak 23 orang ataul selbelsar 60,5%. 

 

 

Tabell 4 

Karaktelristik Relspondeln belrdasarkan Masa Kelrja 

 

Pelndidikan Julmlah Relspondeln 

Frelkulelnsi Proselntasel (%) 

< 2 tahuln 7 18,4 

2-5 tahuln 9 23,7 

>5 tahuln 22 57,9 

Julmlah 38 100 
 

       

 Sulmbelr: Data diolah, 2022 

 

Belrdasarkan tabell diatas dikeltahuli selbagian belsar relspondeln melmiliki masa kelrja > 5 tahuln 

selbanyak 22 orang ataul selbelsar 57,9%. 

 
2. Hasil Ulji Instrulmen Penelitian 

      a. Ulji Validitas 

Pelnguljian validitas melnggulnakan signifikan (α) = 5% dan dikatakan valid apabila r hitulng lelbih 

belsar dari r tabell (Sulgiyono, 2010). Dalam pelnguljian ini 38 orang sampe ll  digulnakan df=N-2 = 

38 – 2 = 36 jadi r tabell 0,320. 
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Tabell 5. Hasil Ulji Validitas 

No Nilai Nilai r Keltelrangan 

X1 (Multasi) 

1 0.471 0.320 Valid 

2 0.689 0.320 Valid 

3 0.893 0.320 Valid 

4 0.820 0.320 Valid 

5 0.576 0.320 Valid 

X2 (Konpensasi) 
1 0.575 0.320 Valid 

2 0.784 0.320 Valid 

3 0.728 0.320 Valid 

4 0.687 0.320 Valid 

5 0.636 0.320 Valid 

6 0.705 0.320 Valid 

7 0.748 0.320 Valid 

Y (Kinerja) 

1 0,725 0,320 Valid 

2 0,671 0,320 Valid 

3 0,756 0,320 Valid 

4 0,671 0,320 Valid 

5 0,724 0,320 Valid 

6 0,568 0,320 Valid 

7 -0,060 0,320 Tidak Valid 

8 0,268 0,320 Tidak Valid 

9 0,454 0,320 Valid 

10 0,000 0,320 Tidak Valid 
 

 

                     Sulmbelr: Data diolah, 2022 

 

Dari hasil ulji validitas telrselbult di atas, telrdapat  variabell kinelrja yang hasilnya tidak valid yaitul 

pelnyataan no 7,8 dan 10. Pelrnyataan yang tidak valid telrselbult kelmuldian didrop/dihilangkan 

b. Ulji Relliabilitas 

Melnggulnakan meltodel Alpha-Cronbach. Instrulmeln dikatakan handal (relliabell) bila melmiliki 

koelfisieln relliabilitas ataul alpha selbelsar 0,6 ataul lelbih. Belrikult hasil ulji relliabilitas dalam pelnellitian 

ini: 

Tabell 6. Ulji Relliabilitas 
Variabell Cronbach’s 

Alpha (> 0,6) 

N of itelms Keltelrangan 

Multasi (X1) 0,729 5 Relliabell 

Kompelnsasi (X2) 0,815 7 Relliabell 

Kinelrja (Y) 0,798 7 Relliabell 
 

 

       Sulmbelr : data diolah, 2022 

 

C. Hasil Regresi Linier Berganda 

    1. Ulji Asulmsi Dasar 

        1). Ulji Linelaritas 

Ulji linelaritas belrtuljulan ulntulk melngeltahuli apakah dula variabell melmpulnyai hulbulngan yang 

linelar selcara signifikan ataul tidak. Pelrhitulngan ulji linelaritas melnggulnakan SPSS 20 delngan Telst 

for Linelarity pada taraf signifikansi 0,05. Variabell dikatakan melmpulnyai hulbulngan yang linelar 

bila signifikansi (Delviation from Linelarity) lelbih dari 0,05. 
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Tabell 7 

Hasil Ulji Linelaritas Variabell Multasi 
 Sulm of 

Sqularels 
 

Df 

Melan 

Sqularel 
 

F 
 

Sig. 

KINElRJA * Beltweleln (Combineld) 

Groulps Linelarity 

Delviation 

from 

Linelarity 

93.525 11 8.502 .939 .520 

MUlTASI .409 1 .409 .045 .833 

 93.117 10 9.312 1.029 .448 

 Within Groulps 235.317 26 9.051   

 Total 328.842 37    
 

 

Sulmbelr: Data diolah 2022 

 

Dari tabell diatas hasil delviation from linelarity selbelsar 0,448 artinya lelbih dari 0,05 maka 

telrdapat hulbulngan lielnaritas antara variabell Multasi delngan Kinelrja Pelgawai. 

 

 

 

 

Tabell 8 

Hasil Ulji Linelaritas Variabell Kompelnsasi 

ANOVA Table 
 Sulm of 

Sqularels 
 

Df 

Melan 

Sqularel 
 

F 
 

Sig. 

KINElRJA * Beltweleln (Combineld) 

Groulps Linelarity 

Delviation 

from 

Linelarity 

197.118 12 16.427 3.118 .008 

KOMPElNS 

ASI 

14.395 

182.724 

1 

11 

14.395 

16.611 

2.732 

3.153 

.111 

.008 

 Within Groulps 131.724 25 5.269   

 Total 328.842 37    
 

 

Sulmbelr: Data diolah 2022 

Dari tabell diatas hasil analisis delviation from linelarity selbelsar 0,008 artinya lelbih dari 0,05 

maka telrdapat hulbulngan linelar antara variabell kompelnsasi delngan kinelrja Pelgawai. 

 

2). Ulji Normalitas 

Ulji Normalitas belrtuljulan ulntulk melngulji variabell indelpelndeln maulpuln variabell delpelndeln 

keldulanya melmiliki distribulsi yang normal ataul tidak. Ulntulk melmbulktikan apakah data yang 

digulnakan dalam pelnellitian ini telrdistribulsi normal dapat dilihat dari titik-titik pada grafik 

melnyelbar di selkitar garis diagonal dan melngikulti arah garis diagonal pada grafik p-p plot. 
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                                                Sulmbelr: Data diolah 2022 

Gambar 1 Ulji Normalitas delngan Normal p-p Plot 

 
Hasil ulji normalitas delngan Normal p-p plot melnulnjulkkan angka probabilitas belrada di 

selkitar garis linelar ataul garis lulruls, artinya bahwa sellulrulh variabell yang digulnakan dalam 

pelnellitian ini melmiliki random data yang belrdistribulsi normal, selhingga pelnguljian statistik 

sellanjultnya dapat dilakulkan baik ulji f maulpuln ulji t. 

 

2. Ulji Asulmsi Klasik 

1) Ulji Mulltikolinelaritas 

Ada ataul tidaknya mulltikolinelaritas dalam relgrelsi dilihat dari nilai Tolelrancel dan Variancel 

Inflation Factor (VIF). Batasan yang digulnakan ulntulk mulltikolinelaritas adalah Tolelrancel Valulel 

< 0,1 ataul VIF> 10.  

 

 

Tabell 9 Hasil Ulji Mulltikolinelaritas 

Coefficients
a
 

 

 

 

Modell 

Ulnstandardizeld 

Coelfficielnts 

Standardizeld 

Coelfficielnts 
 

 

 

t 

 

 

 

Sig. 

Collinelarity 

Statistics 

B Std. Elrror Belta Tolelrancel VIF 

1 (Constant) 33.197 4.614  7.195 .000   

MUlTASI .177 .199 .163 .891 .379 .795 1.257 

KOMPElNSASI -.253 .164 -.283 -1.545 .131 .795 1.257 
 

 

Sulmbelr: Data diolah 2022 

 

Belrdasarkan tabell diatas nilai VIF 1,257 artinya < 10 dan nilai Tolelrancel 0,795 artinya > 

0,10, selhingga pelrsamaan modell relgrelsi tidak telrdapat mulltikolinelaritas yang artinya tidak ada 

korellasi di antara variabell indelpelndeln. 

2) Ulji Heltelroskeldastisitas 

Ulji ini belrtuljulan ulntulk melngulji apakah dalam selbulah modell relgrelsi telrjadi keltidaksamaan 

varians dari relsidulal sulatul pelngamatan kel pelngamatan yang lain. 
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Gambar 2 Hasil Ulji Heltelroskeldatisitas 

 

 

 

Dari diagram scattelrplot di atas dapat dikeltahuli : 

1. Titik data melnyelbar di atas dan di bawah /di selkitar angka 0 

2. Titik-titik tidak hanya melngulmpull di bawah ataul di atas 

3. Pelnyelbaran titik data tidak melmbelntulk pola belrgellombang mellelbar melnyelmpit kelmuldian 

mellelbar kelmbali 

4. Pelnyelbaran titik-titik data tidak telrpola, artinya tidak telrjadi heltelroskeldastisitas. 

 

Tabell 10. Hasil Relgrelsi Linelar Belrganda 

Coefficients
a
 

 

 

 

Modell 

Ulnstandardizeld 

Coelfficielnts 

Standardizeld 

Coelfficielnts 
 

 

 

t 

 

 

 

Sig. 

 

 

Collinelarity Statistics 

B Std. Elrror Belta Tolelrancel VIF 

1 (Constant) 33.197 4.614  7.195 .000   

MUlTASI .177 .199 .163 .891 .379 .795 1.257 

KOMPElNSASI -.253 .164 -.283 -1.545 .131 .795 1.257 
 

 

a. Delpelndelnt Variablel: KINElRJA 

Sulmbelr : Data diolah 2022 

 

Pada tabell di atas, hasil pelrhitulngan relgrelsi linelar belrganda selbagai 

belrikult :  

Y = 33,197 + 0,177X1 - 0,253X2 

 

Pelrsamaan di atas melnulnjulkkan bahwa : 

1. Konstanta 

Nilai Konstanta selbelsar 33,197 yang artinya bahwa jika tidak ada variabell belbas yang 

telrdiri dari variabell multasi dan kompelnsasi yang melmpelngarulhi kinelrja pelgawai PT Jasa 

Raharja Cabang DIY maka belsarnya kinelrja Pelgawai adalah 33,197. 

2. Koelfisieln Variabell Multasi 

Pada variabell Multasi melmpulnyai koelfisieln relgrelsi yang positif telrhadap kinelrja pelgawai, 

delngan koelfisieln relgrelsi selbelsar 0,177 selhingga apabila   multasi naik pelr satulan akan 

melnyelbabkan kelnaikan kinelrja pelgawai selbelsar 0,177. 

3. Koelfisieln Variabell Kompelnsasi 

Pada variabell kompelnsasi melmpulnyai koelfisieln relgrelsi yang nelgatif dan signifikan 
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telrhadap kinelrja pelgawai, delngan koelfisieln relgrelsi selbelsar 0,253 selhingga apabila 

kompelnsasi naik pelr satulan akan melnyelbabkan pelnulrulnan kinelrja pelgawai selbelsar 0,253. 

 

3) Ulji Hipotelsis t (Parsial) 

Tuljulan ulji ini ulntulk melngeltahuli ada tidaknya pelngarulh multasi dan kompelnsasi selcara 

parsial telrhadap kinelrja pelgawai. Delngan melmbandingkan nilai thitulng delngan nilai ttabell dapat 

dikeltahuli ada ataul tidaknya pelngarulh multasi dan kompelnsasi selcara parsial telrhadap kinelrja 

pelgawai. Belsarnya ttabell adalah df=N- k = 38-3 = 35 dipelrolelh ttabell selbelsar 2,030. Belrdasarkan 

hasil dari ulji t dapat diintelrpreltasikan selbagai : 

1. Pelngarulh multasi telrhadap kinelrja pelgawai 

 Pelnguljian pelngarulh multasi telrhadap kinelrja pelgawai dipelrolelh nilai thitulng selbelsar 0,891 

dimana nilai thitulng   lelbih kelcil dari ttabell (2,030) ataul nilai signifikansi 0,379 > 0,05, maka 

dapat dinyatakan variabell multasi selcara parsial tidak belrpelngarulh signifikan telrhadap 

kinelrja pelgawai. 

2. Pelngarulh kompelnsasi telrhadap kinelrja pelgawai 

 Pelnguljian pelngarulh kompelnsasi telrhadap kinelrja pelgawai dipelrolelh nilai thitulng selbelsar 1,545 

dimana nilai thitulng lelbih kelcil dari ttabell (2,030) ataul nilai signifikansi 0,131 > 0,05, maka 

variabell kompelnsasi selcara parsial tidak belrpelngarulh signifikan telrhadap kinelrja pelgawai. 

 

4) Ulji Hipotelsis F (Simulltan) 

 Ulji Hipotelsis F belrtuljulan ulntulk melmbulktikan apakah pelngarulh dari multasi dan kompelnsasi 

selcara simulltan (melnyellulrulh) melmiliki pelngarulh signifikan ataul tidak delngan kinelrja pelgawai.  

Tabell 11. Hasil Nilai F Hitulng 

ANOVA
a
 

Modell Sulm of Sqularels df Melan Sqularel F Sig. 

1 Relgrelssion 21.368 2 10.684 1.216 .309
b
 

 Relsidulal 307.474 35 8.785   

 Total 328.842 37    
 

 

a. Delpelndelnt Variablel: KINElRJA 

b. Preldictors: (Constant), KOMPElNSASI, MUlTASI 

 

Belrdasarkan tabell diatas dipelrolelh nilai F hitulng selbelsar 1,216 lelbih kelcil dari F tabell 

delngan df1 = k-1 = 3-1 =2 dan df2 = n-k = 38-3 = 35 selbelsar 3,27. Ini melnulnjulkkan bahwa 

multasi dan kompelnsasi selcara belrsama- sama tidak belrpelngarulh signifikan telrhadap kinelrja 

pelgawai PT Jasa Raharja Cabang DIY. Delmikian julga delngan Angka Probabilitas yang 

melnulnjulkkan signifikansi 0,309 > 0,05 artinya selcara belrsama-sama variabell multasi dan 

kompelnsasi tidak belrpelngarulh telrhadap kinelrja pelgawai Jasa Raharja Cabang                        DIY. 

 

5). Koelfisieln Deltelrminasi 

Tabell 12. Hasil Ulji Relgrelsi 

Model Sulmmary
b
 

 

 

Modell 

 

 

R 

 

 

R Sqularel 

Adjulsteld R Sqularel Std. Elrror of thel 

Elstimatel 

1 .255
a
 .065 .012 2.964 

 

 

a. Preldictors: (Constant), KOMPElNSASI, MUlTASI 

b. Delpelndelnt Variablel: KINElRJA   
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E. PENUlTUlP 

Kesimpullan 

Selcara parsial multasi tidak belrpelngarulh signifikan telrhadap kinelrja Pelgawai PT Jasa Raharja 

Cabang DIY dikarelnakan selmakin baik kinelrja pelgawai maka kelmulngkinan dimultasi kel lular 

daelrah akan selmakin belsar, seldangkan rata-rata relspondeln tidak melngingingkan dimultasi. 

Kompelnsasi selcara parsial tidak belrpelngarulh telrhadap kinelrja pelgawai PT Jasa Raharja 

Cabang DIY dikarelnakan pelgawai tidak melngeljar kompelnsasi karelna melrasa kompelnsasi 

yang ditelrima suldah culkulp jika dibandingkan delngan pelrulsahaan lain. 

Selcara simulltan multasi dan kompelnsasi tidak belrpelngarulh signifikan telrhadap kinelrja 

pelgawai PT Jasa Raharja Cabang DIY. 

 

Saran 

Pelrlul diadakan prosels elvalulasi telrkait kelbijakan multasi, karelna dari hasil pelnellitian multasi 

tidak belrpelngarulh telrhadap kinelrja pelgawai PT Jasa Raharja Cabang DIY. 

Pelrlul adanya elvalulasi telrkait kompelnsasi pelgawai agar kompelnsasi didasarkan pada kinelrja 

selhingga diharapkan mampul melmotivasi pelgawai ulntulk melningkatkan kinelrjanya 
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